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DĞĞƚŝŶŐ�tĞůĐŽŵĞ
�ƌĞǁ��ĂƌƚůĞƚƚ͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ�tĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�;^&tD�Ϳ͕�
ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ͳϰϯ�tĞƐƚ��ĂƐŝŶ�^ƚŽƌĂŐĞ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ�
ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��ƌĞǁ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�^&tD��ƐƚĂĨĨ�
ĨŽƌ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�
ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��Ͳϰϯ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĂŶĚ��ĂůŽŽƐĂŚĂƚĐŚĞĞ�ZŝǀĞƌ͘�^&tD��ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘��ƌĞǁ�
ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŶĂƌƌŽǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ϭϬ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽŶŝŐŚƚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�
^&tD��ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘

'ĞŽƌŐŝĂ�sŝŶĐĞ͕ :ͲdĞĐŚ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕ ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�^&tD��ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�^ŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƵďůŝĐ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

'ĞŽƌŐŝĂ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƉƌĞƐƐ�Ύϵ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�Ύϲ�ƚŽ�ŵƵƚĞ�Žƌ�
ƵŶŵƵƚĞ�KZ�Ͳ ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ůĂƚĞƌ

'ĞŽƌŐŝĂ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƚŝůŝǌŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂůůĞĚ�
͞DĞŶƚŝ͟ ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ��ŽŽŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚǇƉĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�DĞŶƚŝ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ďƌŽǁƐĞƌ�ǁŝŶĚŽǁ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘

'ĞŽƌŐŝĂ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Ͳϰϯ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
ƚŚĞŵ͗�
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^&tD� ůĞĂĚ�ŝƐ�<ŝŵ�&ŝŬŽƐŬŝ͕�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�
&��W ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŝƐ��ĚǁĂƌĚ�^ŵŝƚŚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ʹ KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ� �ĐŽƐǇƐƚĞŵ�ZĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ
,ĞŶĚƌǇ��ŽƵŶƚǇ Ͳ ^ŚĂŶĞ�WĂƌŬĞƌ͕�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
>ĞĞ��ŽƵŶƚǇ Ͳ ZŽůĂŶĚ�KƚƚŽůŝŶŝ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
�ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƉĞ��ŽƌĂů Ͳ DĂǇĂ�ZŽďĞƌƚ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶŝďĞů Ͳ :ĂŵĞƐ��ǀĂŶƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
>ĞŚŝŐŚ��ĐƌĞƐ�DƵŶŝĐŝƉĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ Ͳ DŝĐŚĂĞů��ŽŽŬ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ

dŚĞ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚĞĂŵ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŝƐ�:ͲdĞĐŚ͕�Ă�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ĂĐŽďƐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�dĞƚƌĂ�dĞĐŚ͘�zŽƵ ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ƚŽĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ŚĂǁŶ�tĂůĚĞĐŬ ĂŶĚ :ŝŵ��ĂǇƐ ŽĨ�:ͲdĞĐŚ͕ ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�<ĞůůĞƌ�ǁŝƚŚ�tĞƚůĂŶĚ�^ŽůƵƚŝŽŶƐ�/ŶĐ͘�

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƚƵĚǇ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�
ŽŶ�ŽƵƌ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ ^ƵŵŵĂƌǇ ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶƉƵƚ ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ͘�

^ƚƵĚǇ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ
/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌ��Ğ^ĂŶƚŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ĂůŐĂĞ�ďůŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�
ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƚŽƉŝĐ͕�ŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�tY�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�
ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ��Ͳϰϯ�tĞƐƚ��ĂƐŝŶ ^ƚŽƌĂŐĞ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ͘�

��W�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ĂƌŵĨƵů��ůŐĂĞ��ůŽŽŵ�
dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ͕��ůƵĞ�'ƌĞĞŶ �ůŐĂĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ͕��ĂůŽŽƐĂŚĂƚĐŚĞĞ��ĂƐŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͕�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��DW�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
�ŽŶƐƵŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘���W�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�d,/^�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�>ŝďƌĂƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ��Ͳϰϯ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ŐŽĂů�
ďĞŝŶŐ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ͘�

dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ͗�
9 WƌĞͲƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;WƌŝŽƌ�dŽ��ŶƚĞƌŝŶŐ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌͿ

9 /ŶͲƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ

9 WŽƐƚ�^ƚŽƌĂŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�

9 tŝůů��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ĨĞĂƐŝďůĞ

9 tŝůů�hƐĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ

9 tŝůů��ŽŶƐŝĚĞƌ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů͕�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ

9 DƵƐƚ�ďĞ�^ĐĂůĂďůĞ�ĂŶĚ�͞ĂǀĂŝůĂďůĞ͟�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�

9 Dh^d�����ŽŵƉĂƚŝďůĞ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ͳϰϯ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�WƌŽũĞĐƚ



�Ͳϰϯ�t�^Z�^ƚƵĚǇ�ʹ WƵďůŝĐ�DĞĞƚŝŶŐ DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϯ
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dŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŵŽǀĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�

x dŚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ��Ͳϰϯ�t�^Z�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ďĞŶĞĨŝƚƐ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͖

x �ǀĂŝůĂďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ͖
x dŚĞ��Ͳϰϯ�t�^Z�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ;ƐͿ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�

ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂůŽŽƐĂŚĂƚĐŚĞĞ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ��ƐƚƵĂƌǇ�dŽƚĂů�DĂǆŝŵƵŵ��ĂŝůǇ�>ŽĂĚƐ�
;dD�>ƐͿ

dŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ�^ƵŵŵĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϯƌĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϲƚŚ͘��dŚĞ�ĨŝŶĂů�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^&tD�͘�

Yh�^d/KE^
x Y͗��ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�

ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ŝƚ͍
x �͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�

ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

'ĞŽƌŐŝĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ^ŚĂǁŶ�tĂůĚĞĐŬ͕�:ͲdĞĐŚ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ��Ͳϰϯ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ͕ ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ͘�

�Ͳϰϯ�tĞƐƚ��ĂƐŝŶ�^ƚŽƌĂŐĞ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
^ŚĂǁŶ�tĂůĚĞĐŬ ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Ͳϰϯ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ǀĞƌŐůĂĚĞƐ�
ZĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�;��ZWͿ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĂŶŶƵĂů�&ůŽƌŝĚĂ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
h͘^͘��ƌŵǇ��ŽƌƉƐ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ǁŝůů�ĐƌĞĚŝƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ͘ dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝƐ�ƚŽ�
ĐĂƉƚƵƌĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ďĂƐŝŶ�ƌƵŶŽĨĨ�ĂŶĚ�>ĂŬĞ�KŬĞĞĐŚŽďĞĞ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ͕
ƚŝŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůŽŽƐĂŚĂƚĐŚĞĞ��ƐƚƵĂƌǇ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ͘

^ŚĂǁŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ͳϰϯ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��Ͳϰϯ�ZŝǀĞƌͬ�ĂŶĂů͕�>ĂŬĞ�KŬĞĞĐŚŽďĞĞ͕�KƌƚŽŶĂ�ĂŶĚ�&ƌĂŶŬůŝŶ�>ŽĐŬƐ͕�ĂŶĚ�dŽǁŶƐĞŶĚ��ĂŶĂů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ϭϬ͕ϱϬϬ�ĂĐƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂďŽǀĞͲŐƌŽƵŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘ &ůŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐĞŶĚ��ĂŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞƐƚƵĂƌǇ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŝƚ͕�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐĞŶĚ��ĂŶĂů�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞƐƚƵĂƌǇ͘�

dŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ĐĞůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĞƋƵĂů�ƐŝǌĞ͘�tĂƚĞƌ�ŝƐ�ĚƌĂǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉƵŵƉ�ƐƚĂƚŝŽŶ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͘�tŚĞŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐĞůů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ĐĂŶĂůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐĞŶĚ��ĂŶĂů�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂůŽŽƐĂŚĂƚĐŚĞĞ�ZŝǀĞƌ͘

dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�KŬĞĞĐŚŽďĞĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ĂůŽŽƐĂŚĂƚĐŚĞĞ DŝŶŝŵƵŵ�&ůŽǁ�ĂŶĚ�>ĞǀĞů�;D&>Ϳ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ϰϱϳ�ĐƵďŝĐ�ĨĞĞƚ�ƉĞƌ�
ƐĞĐŽŶĚ�;ĐĨƐͿ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŝůůĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ƐĞĂƐŽŶ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂůŝŶŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚƵĂƌǇ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨůŽǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨůŽǁƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ�>ŽĐŬ͘�
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dŚĞ�ŝŶĨůŽǁ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝƐ�ϭ͕ϱϬϬ�ĐĨƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϯ�ŝŶĐŚĞƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘�
/Ŷ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ͕ϱϬϬ�ĐĨƐ�ďƵƚ�ŶŽƌŵĂů�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�D&>Ɛ͘� ^ŚĂǁŶ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ŝƐ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͘

Yh�^d/KE^
x Y͗�tŝůů�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽůů�ƌŽĂĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝŵƉĂĐƚ�Žƌ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͍
x �͗�dŚĞ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ǀŝĂďůĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽůů�

ƌŽĂĚ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘

x Y͗�tŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�D&>�ŽĨ�ϰϱϳ�ĐĨƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͍
x �͗�dŚĞ�ĨůŽǁƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ�>ŽĐŬ͘

x Y͗�tŚĂƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͍
x �͗�dŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĂďŽǀĞ ŐƌŽƵŶĚ�ŝŵƉŽƵŶĚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĂŵ͘�tŚĞŶ�

ĨůŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝƚƐĞůĨ�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͘

x Y͗�,Žǁ�ŚŝŐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚŝŐŚ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞů�ďĞ͍
x �͗�dŚĞ�ĚĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ϯϱ�ĨĞĞƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂůĨ�ĨƵůů�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƵůů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌŵ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ǁĂǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚ�ǁŝŶĚ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�
ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďŽƵƚ�Ϯϱ�ĨĞĞƚ�ĚĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ϭϱʹϮϬ�
ĨĞĞƚ�ĚĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞůĞǀĂƚŝŽŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ͘

x Y͗��ƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ǁĂůůƐ�ũƵƐƚ�ĞĂƌƚŚĞŶ�ĚĂŵ�Žƌ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƐƚĞĞů�ŝŶƐŝĚĞ͍
x �͗�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞĂƌƚŚĞŶ�ǁĂůůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵƚŽĨĨ�ǁĂůů�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�Ă�ĐůĂǇ�ůĂǇĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�

ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ůŝŬĞ�Ă�ďŝŐ�ďĂƚŚƚƵď͘�dŚĞ�ĐůĂǇ�ůĂǇĞƌ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ǁĂƐ�ƐŝƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ůŽƐƐ͘

x Y͗��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ǁŝůů�ƚŚĞƐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ďĞ�ƐĞƚ�ŝŶ�
ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͍

x �͗�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ���ZW�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�^ƚƵĚǇ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͕�ĂŶĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͘

x Y͗��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĨĞĚĞƌĂů�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͍

x �͗�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͗�WŚǇƐŝĐĂů͕��ŚĞŵŝĐĂů͕�ĂŶĚ��ŝŽůŽŐŝĐĂů
:ŝŵ��ĂǇƐ͕�:ͲdĞĐŚ͕�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�
ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƐŽůŝĚƐ�;ĂůŐĂĞ�Žƌ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐͿ�ƌĞŵŽǀĂů͘�dŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ EŝƚƌŽŐĞŶ ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ ĨŽƌŵƐ�ǁŚŝĐŚ ǀĂƌǇ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ƚŽ�ĂůŐĂĞ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝĐ�EŝƚƌŽŐĞŶ͕ ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŵŵŽŶŝĂ͕ ĂŶĚ�



�Ͳϰϯ�t�^Z�^ƚƵĚǇ�ʹ WƵďůŝĐ�DĞĞƚŝŶŐ DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϱ
DĞĞƚŝŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ

ŶŝƚƌĂƚĞ͘ WŚŽƐƉŚŽƌƵƐ ŽĐĐƵƌƐ ŝŶ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ�ĨŽƌŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘

&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐƚƌƵŵ ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ EĂƚƵƌĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƵƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ tŚĞƌĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ďƵŝůĚ�ƚĂŶŬͲďĂƐĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƌĞĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ƐƚĞĞů�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�
ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ƵƐŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͗ ŶĂƚƵƌĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ůĂŶĚͲďĂƐĞĚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůǇ�ƵƉŽŶ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ĨůŽǁ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉůĂŶƚ͕�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽďĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�
ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŚĂďŝƚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵƐƚĂŝŶƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�Ăƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĂƚĞƐ͘ �Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ĨĞǁĞƌ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ͕�
ĂŶĚ ĨĞǁĞƌ�ƌĞƐŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘ dŚŝƐ ŽĨƚĞŶ�ŵĞĂŶƐ ůŽǁĞƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƵŶŝƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�
ĐŽƐƚƐ ƉĞƌ ƉŽƵŶĚ ƌĞŵŽǀĞĚ͘

/Ŷ�ƚŚĞ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ�^ƵŵŵĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϯ͕
ϮϬϮϬ͕ ǁĞ ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ ϯϯ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ ƚŚĞ���WΖƐ >ŝďƌĂƌǇ ŽĨ ϯϯ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ǁĂƚĞƌ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ ĐŚĞŵŝĐĂů͕�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕ ƐƵďŵŝƚƚĂůƐ�ĨƌŽŵ ǀĞŶĚŽƌƐ�
ĂŶĚ ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘

�Ɛ�ǁĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ǁĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ƚŚĞŵ�ďǇ ŬĞǇ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗

x tŚĞƚŚĞƌ�&ůŽƌŝĚĂ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ͕ ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ ĂŶĂůǇƐŝƐ

x EƵƚƌŝĞŶƚ�ƌĞŵŽǀĂů�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ ůĂƌŐĞ�ĨůŽǁƐ

x dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ůĂŶĚ�ĂƌĞĂ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ ŝƚƐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ

x /Ĩ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ƌĞƐŝĚƵĂůƐ ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇΖĚ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ

x tŚĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͍

x ��ƐĐŚĞĚƵůĞ ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

x KΘD�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

x 'ĞŶĞƌĂů�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕ KΘD�ĂŶĚ ĐŽƐƚ�ďĞŶĞĨŝƚ

x ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶΖƚ�ŚĂƌŵ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ
�ŚƌŝƐ�<ĞůůĞƌ͕�tĞƚůĂŶĚƐ�^ŽůƵƚŝŽŶƐ͕�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�

�ŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�tĞƚůĂŶĚƐ ĂƌĞ�ůĂƌŐĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĂƌƐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞŵ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ƌĞĂƐ�Žƌ�&ŝůƚĞƌ�DĂƌƐŚĞƐ͘�dŚĞǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�
ďǇ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĂŶĚ�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ǁĞƚůĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�
ŵŝĐƌŽďŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ƌŽďƵƐƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ͘�'ĞŶĞƌĂů�
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ƌĞŵŽǀĂů�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬͲϰϬй�ĨŽƌ�ƚŽƚĂů�ŶŝƚƌŽŐĞŶ͕�ϳϱͲϵϬй�ĨŽƌ�ƚŽƚĂů�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�
ϵϬй�ĨŽƌ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĂůŐĂů�ƐŽůŝĚƐ͘

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ůĂƌŐĞ�ůĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐůǇ�ůĂƌŐĞ�
ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ůĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ůŽǁĞƌ�KΘD�ĐŽƐƚƐ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�:ŝŵ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌŽƵƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǁĞƚůĂŶĚƐ͘�

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĂĐĐƌĞƚĞ�ƌĞƐŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�
ĚĞĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ǀĞŐĞƚĂƚŝǀĞ�ŵĂƚƚĞƌ͘�dŚĞ�ĂĐĐƌĞƚŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĂǀĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ϯϬͲϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘ dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͘

^ĂŶĚ�&ŝůƚƌĂƚŝŽŶ ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂůŐĂĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƐŽůŝĚƐͿ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ďǇ�ĨŽƌĐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ĚƌĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďĞĚ�ŽĨ�ƐĂŶĚ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ƐŝǌĞĚ�ŵĞĚŝĂ͘�6DQG�
)LOWUDWLRQ ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƉĂƐƐŝǀĞ�Žƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƵŵƉŝŶŐ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�Žƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŝŶƉƵƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�'ĞŶĞƌĂů�ƌĞŵŽǀĂů�
ĞĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬͲϰϬй�ĨŽƌ�ƚŽƚĂů�ŶŝƚƌŽŐĞŶ͕�ϮϱͲϱϬй�ĨŽƌ�ƚŽƚĂů�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϵϬй�ĨŽƌ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĂůŐĂů�ƐŽůŝĚƐ͘

>ŝŬĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͕�^ĂŶĚ�&ŝůƚƌĂƚŝŽŶ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ůĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐůǇ�ůĂƌŐĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ůĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘ �ŐĂŝŶ͕�ƚŚĞǇ�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ůŽǁĞƌ�KΘD�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘� KΘD�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�^ĂŶĚ�
&ŝůƚƌĂƚŝŽŶ ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƐĂŶĚ�ůĂǇĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ϯͲϱ�ǇĞĂƌƐ͘�^ĂŶĚ�
&ŝůƚƌĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͘

�ĞƌĂƚŝŽŶ ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂůŐĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵŝǆŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�
ŽǆǇŐĞŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐƚƌĂƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĂĞƌŽďŝĐ�ƐĞĚŝŵĞŶƚƐ͘
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ůĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘�ZĞŵŽǀĂů�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�
ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ϱϬͲϳϱй�ĨŽƌ�ƚŽƚĂů�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ͘

�ĞĐĂƵƐĞ�ĂĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͕�ůŝƚƚůĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůĂŶĚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďůŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘��ĞƌĂƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶǇ�ƌĞƐŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�
ĚŝƐƉŽƐĂů͘��ĞƌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�KΘD�ĐŽƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KΘD�ĐŽƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ďůŽǁĞƌƐ͘�KΘD�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨƵƐĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͘

,ǇďƌŝĚ�tĞƚůĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůͲĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĐŽĂŐƵůĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĞƚƚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉƚĂŬĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͘���ĐŽĂŐƵůĂŶƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĂůƵŵ͕�ŝƐ�ĚŽƐĞĚ�ƚŽ�ďŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐĞƚƚůĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƚůĂŶĚ�
ďĂƐŝŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͕�ŵŽƐƚůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚĞƌŶ�>ĂŬĞ�KŬĞĞĐŚŽďĞĞ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǁĞůůͲƐƚƵĚŝĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƌŽďƵƐƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�
ĚĂƚĂ͘�ZĞŵŽǀĂů�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ϱϬͲϲϬй�ĨŽƌ�ƚŽƚĂů�ŶŝƚƌŽŐĞŶ͕�ϴϬͲϵϬй�ĨŽƌ�ƚŽƚĂů�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ͕�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌ�ϵϬй�ĨŽƌ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĂůŐĂů�ƐŽůŝĚƐ͘
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�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�Žƌ�ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĞĚ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ůĂŶĚ�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͘ dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�KΘD�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͘�dŚĞǇ�
ĚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƐŽůŝĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘�,ǇďƌŝĚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�
ǁĂƚĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͘

�ŽĂŐƵůĂƚŝŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƉƵůů�ǁĂƚĞƌ�ŽĨĨůŝŶĞ�ĨŽƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌ�ĨĂŝƌůǇ�ůĂƌŐĞ�
ĨůŽǁƐ͘�dŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ ϱϬйʹϳϬй�ĨŽƌ�dE͕�ϱϬйʹϵϬй�ĨŽƌ�dW͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ϵϬй�ĨŽƌ�ĂůŐĂĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƌĞĂĐƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ůĂŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕ ďƵƚ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƚƚůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐŽůŝĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ƐŽůŝĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘�dŚĞƌĞ ĂƌĞ�
KΘD�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ĚŽƐŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚƵĂůƐ͘�dŚŝƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞͲ Žƌ�ƉŽƐƚͲƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶͲƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƚŽ�ƐĞƚƚůĞ�ŽƵƚ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͘

DW� �ƵŽǇƐ ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŝŶŐ ǁĂƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ďǇ ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ
ĞŵŝƚƚĞĚ�Ăƚ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĚŝƐƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů ďƵŽǇĂŶĐǇ ŽĨ�ĂůŐĂů�ĐĞůůƐ�
ĂŶĚ ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞŵ ĨƌŽŵ ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞůůͲůŝƚ ƵƉƉĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĂǇĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉƐ�ĂůŐĂĞ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ďůŽŽŵ�ůĞǀĞůƐ͘ &Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƚŚĞ ǀĞŶĚŽƌ�ŚĂƐ�ŝŶǀĞŶƚĞĚ Ă�
ĨůŽĂƚŝŶŐ ďƵŽǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ ƵůƚƌĂƐŽŶŝĐ�ĞŵŝƚƚĞƌ ƚŚĂƚ ŝƐ�ƐŽůĂƌ�ƉŽǁĞƌĞĚ͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĨƌŽŵ��ƵƌŽƉĞ͘��ĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘

�ǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ĚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂůŐĂĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�^ŽŵĞ�ĚĂƚĂ�ĂůƐŽ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ͘ ��ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂƌĞĂ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƐŝŶĐĞ ŝƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŶŽ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŽǇ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͘ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĚƵĐĞƌ�ĂŶĚ�ďƵŽǇ͘
dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚƌĞĂƚƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘

�ůĞĐƚƌŽͲĐŽĂŐƵůĂƚŝŽŶ ŝƐ ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽĂŐƵůĂŶƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů͘ dŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŝƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕ ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ Ă�ƉĂƌƚŝĐůĞ�ŝƐ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĞƚĂů�ŝŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƉĂƌƚŝĐůĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚůĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ŵĞƚĂů�ƐĂůƚ�ůŝŬĞ�
ĂůƵŵ͕�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵĞƚĂů�ĞůĞĐƚƌŽĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞƚĂů�ƉůĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚĂŶŬ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽĂŐƵůĂƚĞĚ�ƐŽůŝĚƐ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁ�&ůŽƌŝĚĂ ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ ŵŽƐƚůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ƉŝůŽƚ�ĂŶĚ�ďĞŶĐŚ�ƐĐĂůĞ�ƚĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ǁŝĚĞ�ƵƐĞ ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĨŽƌ ĚĞĐĂĚĞƐ ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ͘ �ǀĂŝůĂďůĞ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�ĚĂƚĂ ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƌĞŵŽǀĂůƐ�ŽĨ�
ϲϬͲϵϬй ŶŝƚƌŽŐĞŶ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬй�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�ĂŶĚ�ϵϬй�ĂůŐĂĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘ KĨ�Ăůů�ƚŚĞ ŽĨĨůŝŶĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ǁĞΖƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ ůĞĂƐƚ�ůĂŶĚ�ĂƌĞĂ͕ ŐŝǀĞŶ�
ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŝŵĞ ;ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ƐŵĂůůĞƌ ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ƐŽůŝĚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘�

�ĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ŚŝŐŚ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ ŚŝŐŚůǇ ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ ĨůŽǁ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ KΘD�ĐŽƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ŚŝŐŚ͕ ŐŝǀĞŶ ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�
ĞůĞĐƚƌŽĚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕ ƉƵŵƉƐ͕ ĐŚĞŵŝĐĂů�ĚŽƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ăŝƌ ŝŶũĞĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ ƌĞƐŝĚƵĂůƐ ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ ǁŚĂƚ ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽĂŐƵůĂŶƚƐ͕ ŐŝǀĞŶ�



�Ͳϰϯ�t�^Z�^ƚƵĚǇ�ʹ WƵďůŝĐ�DĞĞƚŝŶŐ DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϴ
DĞĞƚŝŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ ŽŶůǇ�ƐŽůŝĚ�ĂĚĚĞĚ ŝƐ ũƵƐƚ�ƚŚĞ ŵĞƚĂů�ŝŽŶ�ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞůĞĐƚƌŽĚĞƐ͘��dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞͲ ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲƐƚŽƌĂŐĞ ͘

� ŵŽƌĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�ƐŽƌƉƚŝŽŶ�ŵĞĚŝĂ͕�ǁŚĞƌĞ ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ďŽƵŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂůůǇ ƚŽ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ ƐĂŶĚ͕�ĐůĂǇ͕�Žƌ ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�/Ŷ�&ůŽƌŝĚĂ͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ŽůĚ�Θ�'ŽůĚ͕�ĂŶ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƐŽƌƉƚŝŽŶ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ăƚ�h�& ĨŽƌ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ dŚŝƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĂŶĚ͕�ĐůĂǇƐ͕ ŝƌŽŶ�ĂŶĚ ƚŝƌĞ�ĐƌƵŵďƐ͕ Ăůů�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ ĞǆŚŝďŝƚ ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ ƐŽƌƉƚŝŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ &ůŽƌŝĚĂ͕ ĂŶĚ�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘

EŝƚƌŽŐĞŶ�ƌĞŵŽǀĂů�ŝƐ ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚŝŐŚ ;ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ ϳϱͲϵϱйͿ�ĂŶĚ ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�ŝƐ�ƚŽŽ�;ϱϬͲϵϬйͿ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ ĨůŽǁ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ͕ ůĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĐĂƉŝƚĂů ĐŽƐƚƐ ĂƌĞ ƚŽŽ͘ dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ ǀĂƵůƚƐ�Žƌ�ƐŚĂůůŽǁ ĚĞƚĞŶƚŝŽŶ�ďĂƐŝŶƐ͕�
ďƵƚ ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƌŵ ŽĨ�Ă�ďĂƐŝŶ�ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŝŶĂů�ƉŽůŝƐŚŝŶŐ ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�
ŝŶĨŝůƚƌĂƚŝŶŐ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ͘�KΘD�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ŚŝŐŚ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�
ŽĨ ƐƉĞŶƚ�ŵĞĚŝĂ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŽŶ Ă ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ůŽŶŐ ŝŶƚĞƌǀĂů͘ dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĐŽƵůĚ�ďĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞ�
ĂŶĚ�Ă�ƉŽƐƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ

EƵƚƌŝŐŽŶĞ �ŝŽůŽŐŝĐĂůůǇ��ĐƚŝǀĂƚĞĚ DĞĚŝĂ ;Žƌ���DͿ�ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ�Ă�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�ƐŽƌƉƚŝŽŶ ŵĞĚŝĂ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐĂƌďŽŶ�ŵĞĚŝĂ ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ ƌĞŵŽǀĞ�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ ĂŶĚ ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĂƚĞƌ�
ŝƐ ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ�ǀĂƵůƚ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ĂƐ�ůĂƌŐĞ�ďĂƐŝŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘ �ǀĂŝůĂďůĞ�ďĞŶĐŚͲƐĐĂůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ϵϬй�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĂŶĚ�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�ďƵƚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐŽƌƉƚŝŽŶ�ŵĞĚŝĂ͕�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�
ůĂŶĚ�ĂƌĞĂ͘ dŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚŝŐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�KΘD�ĐŽƐƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŚŝŐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŵĞĚŝĂ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͘ dŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƐƉĞŶƚ�ŵĞĚŝĂ ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͘��Ƶƚ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵŵƉŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ ƉƌĞͲƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲƐƚŽƌĂŐĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƉŚĂƐĞƐ͘

�ƋƵĂͲ>ƵƚŝŽŶƐ ŝƐ�Ă ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ ĐŽĂŐƵůĂƚĞ ĂůŐĂů�ƐŽůŝĚƐ ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�
Ăŝƌ ĨůŽƚĂƚŝŽŶ ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐŽůŝĚƐ͘� dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ ĐůĞĂƌ�ǁĂƚĞƌ ǁŝƚŚ ůŽǁ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͘ ^ĞǀĞƌĂů ƉŝůŽƚ�
ƐƚƵĚŝĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ &ůŽƌŝĚĂ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůĞ�ďĞŝŶŐ�Ă ϱͲǇĞĂƌ ƐƚƵĚǇ�ƚƌĞĂƚŝŶŐ ǁĂƚĞƌ ĨƌŽŵ�
>ĂŬĞ�:ĞƐƵƉ�ŝŶ ŶŽƌƚŚͲĐĞŶƚƌĂů &ůŽƌŝĚĂ͘ �ǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚ ĂŶĚ�ƚĞƐƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ͘ EƵƚƌŝĞŶƚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ ϲϱй�ƚŽƚĂů�ŶŝƚƌŽŐĞŶ͕�ϵϬй�ƉŚŽƐƉŚŽƌƵƐ�
ĂŶĚ ϴϬй�ĂůŐĂĞ ǁĞƌĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ ǁŝƚŚŝŶ�Ă ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�
ĐŽŵƉĂĐƚ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘ dŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ KΘD�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�
ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘

�Ɛ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ ƐŽůŝĚ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�Ă�ůĂƌŐĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƐŽůŝĚƐ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚƌŝĞĚ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ͘�/Ŷ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ůĂŶĚĨŝůůŝŶŐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚƵĂůƐ�ĚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͕ ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�
ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ ĨŽƌ�ĨĞƌƚŝůŝǌĞƌ ƉĞůůĞƚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƵƌŶĞĚ�ƚŽŽ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƵŵƉƐ͕�Ăŝƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƐŽůŝĚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲ
ƐƚŽƌĂŐĞ͘

Yh�^d/KE^
x Y͗�DǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘



�Ͳϰϯ�t�^Z�^ƚƵĚǇ�ʹ WƵďůŝĐ�DĞĞƚŝŶŐ DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϵ
DĞĞƚŝŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ

x �͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ͘�^ŽŵĞƚŝŵĞƐ�ƌĞƐŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ůĂŶĚ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ŝŶ�Ă�ůĂŶĚĨŝůů�Žƌ�ďƵƌŶĞĚ͘�ZĞƐŝĚƵĂů�ĚŝƐƉŽƐĂů�
ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

x Y͗�,Žǁ�ůŽŶŐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ĐŽƐƚƐ͍

x �͗�tĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉŚĂƐĞ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ͘���ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ŝŶ�
:ƵŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͘

x Y͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĂĐƌĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�^d�͍
x �͗�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�

ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶĨůŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂƐĞƚƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞĂĐŚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨĂŝƌ�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĂŶ�^d��
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘

x Y͗�tŚǇ�ĂƌĞ�ǁĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ďĞŐĂŶ͍�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƌŵ͘

x �͗�/Ŷ�ƚŚĞ���ZW�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�/ƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�
ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂůŐĂů�ďůŽŽŵƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞƐƚƵĂƌǇ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ�
��ZW�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ũƵƐƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ͕�ƚŝŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘

x Y͗�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞĐŚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�^&tD��ĂŶĚ���W�ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͘�/Ŷ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚͲďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�
ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘

x �͗�KƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͘�dŚĞƐĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨŝŶĂů�
ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͘

x Y͗�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ƚŚƌĞĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͍

x �͗�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ Žƌ ƉƌŽũĞĐƚƐ ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�dŚĞ ^&tD� ǁŝůů ƚŚĞŶ ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŚĂƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ
ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�

x Y͗�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂƚĞ�ŽĨ�ĂůƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,tdd͍
x �͗�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�&ůŽĐ�ŝƐ�

ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂŶǇ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂůůǇ͘�dŚĞ�h͘^͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�Ă�ŶĞǁ�
ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘

EĞǆƚ�^ƚĞƉƐ
'ĞŽƌŐŝĂ�sŝŶĐĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�:ƵůǇ�ϭϲƚŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ϮƉŵ͘



�Ͳϰϯ�t�^Z�^ƚƵĚǇ�ʹ WƵďůŝĐ�DĞĞƚŝŶŐ DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϭϬ
DĞĞƚŝŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ

'ĞŽƌŐŝĂ�sŝŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�Žƌ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘

'ĞŽƌŐŝĂ�sŝŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ƚŽ�^&tD�͘ŐŽǀ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞďƉĂŐĞ ĂŶĚ ƉƌŽũĞĐƚ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͘�dŚĞ�ĞŵĂŝů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ��ϰϯǁĂƚĞƌƋƵĂůŝƚǇΛƐĨǁŵĚ͘ŐŽǀ

'ĞŽƌŐŝĂ�sŝŶĐĞ�ƚŚĂŶŬĞĚ ƚŚĞ��ŽĂƐƚĂů�ĂŶĚ�,ĞĂƌƚůĂŶĚ�EĂƚŝŽŶĂů��ƐƚƵĂƌǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ĨŽƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�DĞŶƚŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ƚŽŽů�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘�

DĞŶƚŝ�WŽůůŝŶŐ�ĂŶĚ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ
WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĞŶƚŝ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘
WůĞĂƐĞ�ƚǇƉĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ͳϰϯ�^ƚŽƌĂŐĞ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�WƌŽũĞĐƚ͘

x Y͗�tŝůů�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƉůĂŶ�ĂůůŽǁ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͍
x �͗�ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĂůůŽǁƐ�ĨůŽǁƐ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĐĞůů�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͕�

ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘

x Y͗��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĨŝůůŝŶŐƐ͍
x �͗�dŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�Ĩŝůů�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĚƌǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘��ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�
ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ůĞƚ�ŵŽƌĞ�ŽƵƚ͘

x Y͗�EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞ͕�ĐŽƵůĚ�Ă�ĨŝůƚĞƌ�ŵĂƌƐŚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͍

x �͗�EŽ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚͲ
ƐŚĂƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘��ŶǇ�ĨŝůƚĞƌ�ŵĂƌƐŚĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘

x Y͗�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ��Ͳϰϯ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͍

x �͗�dŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ůŽǁ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ϰϱϳ�ĐĨƐ�ƌĂŶŐĞ͘��ŶǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ďĞ�ƐŝǌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĨůŽǁ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞƐƚƵĂƌǇ͘

x 'ĞŽƌŐŝĂ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĞŶƚŝ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ��ŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

WůĞĂƐĞ�ƚǇƉĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ƚƵĚǇ͘

x Y͗��ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ϭϬ ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƚŝŵĞ͍
x �͗��ŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͕�ƐĂŶĚ�ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ͕�ĂĞƌĂƚŝŽŶ͕�,tdd͕�ĐŽĂŐƵůĂƚŝŽŶ͕�

�ůĞĐƚƌŽ�ŽĂŐƵůĂƚŝŽŶ͕�DW�Ͳ�ƵŽǇ͕��ŽůĚ�Θ�'ŽůĚ͕�EƵƚƌŝŐŽŶĞ���D͕�ĂŶĚ��ƋƵĂͲ>ƵƚŝŽŶƐ͘

x Y͗�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͍
x �͗�zĞƐ͘�dŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ�^ƵŵŵĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ǀĞŶĚŽƌƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϯƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘



�Ͳϰϯ�t�^Z�^ƚƵĚǇ�ʹ WƵďůŝĐ�DĞĞƚŝŶŐ DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϭϭ
DĞĞƚŝŶŐ�DŝŶƵƚĞƐ

x Y͗�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƚŽƉƐ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƐĂǇƐ�ŝƚ�ǁŝůů͍
x �͗�tĞ�ŽŶůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�

ŽŶ�ƐŽƵŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĨŝŶĂů�ůŝƐƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

x Y͗�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨůŽĂƚŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͍
x �͗�&ůŽĂƚŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ǁĞƚůĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůŝƐƚ�ďƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚ�

ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�
ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ĨůŽĂƚŝŶŐ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�,tdd�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽůŝƐŚŝŶŐ͘

x Y͗��Ɛ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵŝŐŚƚ
ƉĞƌĨŽƌŵ͍�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ăƚ�ϭϬϬ�ƉĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ďŝůůŝŽŶ�;ƉƉďͿ�dW͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞŵŽǀĞ�ϳϬй�ďƵƚ�ǁŝůů�
ƚŚĂƚ�ƌĞŵŽǀĂů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ϮϬ�ƉƉď͍

x �͗�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĨůŽǁƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŵŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐŽƵůĚ�
ĚƌŽƉ�ŽƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͘

WůĞĂƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ͘
x Y͗�tŝůů�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͍
x �͗�zĞƐ͘�dŚĞ�ƐůŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĞŶƚŝ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

x Y͗�,Žǁ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŝĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ���ZW�WůĂŶ͍
x �͗�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐƚƵĚǇ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ďǇ�^&tD� ĂŶĚ�&��W͘

x Y͗�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƋƵŝĨĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�;�^ZͿ�ĨŽƌ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ͍
x �͗�tĞ�ĚƌŝůůĞĚ�ƐŽŵĞ�ƉŝůŽƚ�ǁĞůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���ZW��^Z�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽͲůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂƚĂ͕��^Z�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ

x Y͗�tŚĞŶ�ǁŝůů�ŝƚ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͍
x �͗��ůů�ŝƚĞŵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^&tD��tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�

ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ�^ƵŵŵĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϯƌĚ͘

x Y͗�tŚĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƚŝŶŐ͍
x �͗�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�:ƵůǇ�ϭϲƚŚ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘

DĞĞƚŝŶŐ��ůŽƐĞ
�ƌĞǁ��ĂƌƚůĞƚƚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�'ĞŽƌŐŝĂ�sŝŶĐĞ�
ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƵďůŝĐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ͳϰϯ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�
&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ͘�


